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•Verankering 
KBC-groep

•Positieve 
impact in de 
samenleving

•Unieke 
voordelen en 
belevingen
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Informeren, adviseren en begeleiden van potentiële of
bestaande coöperatieve projecten

De meerwaarde en impact van coöperatief 
ondernemen breed bekend maken

Coöperatief ondernemen als middel voor 
maatschappelijke en economische innovatie

Ambitie 3 
STERKE EN BREED 

GEDRAGEN 
COÖPERATIES

AMBITIE 3:
Sterke en breed
gedragen coöperaties

Ambitie 2 
WARME EN 
ZORGZAME  
BUURTEN

Ambitie 1
EEN SOLIDAIRE 
SAMENLEVING

ZONDER 
DREMPELS
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3-voudige relatie:

Gebruiker

(= burger, klant, werker, leverancier)

= eigenaar = ‘controleur’

WEDERKERIG (cfr. huwelijk)

3-voudige relatie: 

gebruiker (= burger, (b2b)klant,
werker, leverancier)

= eigenaar = ‘controleur’

WEDERKERIG

1. User-benefit
Transactierelatie/doel: ‘gebruiker’; 
of indirect: ‘supporting member’ 

2. User-owned
Investeringsrelatie/financiering:

gezamenlijke eigendom

3. User-controlled
Zeggenschapsrelatie/governance:
democratische controle

‘De coöperatieve vennootschap: 
enkel voor de echte 
coöperaties?’ Hollebecq & 
Jacobs. Themanummer 
‘Accountancy en Fiscaliteit’, 19 
sep. 2019.  Link

Kan het coöperatieve ondernemingsmodel 
(deel van) het antwoord zijn?

http://www.cera.coop/nl/Cooperaties/Info-en-Onderzoek/Documentatie-Links-Onderzoek/2019/20190926_N_De-CV-enkel-voor-echte-coops
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Bestemming van het resultaat bij                      ?

opbrengsten

kosten

COÖPERATIEVE 
DOELMAXIMALISATIE
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Ondernemingencoöperatie 
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Typologie van wooncoöperaties

● Burgercoöperatie
○ initiatief van geëngageerde burgers
○ woningen voor specifieke doelgroep

● Ondernemingencoöperatie
○ initiatief van ondernemingen (middenveld, bedrijven, 

zorgvoorzieningen, …)
○ eigen portefeuille aan projecten met lange termijnvisie
○ bewoners kunnen al dan niet vennoot worden

● Multistakeholdercoöperatie
○ initiatief van diverse groepen met verschillende belangen

https://www.youtube.com/watch?v=ZXUObp14UN0

https://www.youtube.com/watch?v=ZXUObp14UN0
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Erkenning Nationale Raad voor de Coöperatie

● (…)
● de stemming van de vennoten op de AV is democratisch: 1 vennoot 1 stem OF 10%-

regel
● het dividend is beperkt: maximaal 6 %
● het mandaat van bestuurders en controlerende vennoten is onbezoldigd, tenzij 

vastgesteld door AV en zeker geen deelname in de winst
● (…) 

Is een soort kwaliteitslabel voor coöperaties.

Geeft daarnaast nog andere voordelen – zie https://www.cera.coop/nl/cooperaties/info-
en-onderzoek/juridische-info/3-erkenning-nrc

Het kan zinvol zijn dit aan te nemen.

https://www.cera.coop/nl/cooperaties/info-en-onderzoek/juridische-info/3-erkenning-nrc
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Vermogen in de coöperatie 

Het opgebouwde vermogen is in handen van de coöperatie.
● Scheidingsaandeel = waarde van de aandelen bij vertrek:

○ Standaard is dit de boekwaarde; kan al dan niet beperkt worden 
○ Al dan niet deelname in de reserves
○ Al dan niet opbouw ‘dode hand’

● Bij vereffening: al dan niet een overblijvend saldo waar de AV over beslist of waar de 
statuten een bestemming aan geven.

 Behoort tot de autonomie van de coöperatie. 
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Erkenning als sociale onderneming: de CV met 
‘gebetonneerde vermogensklem’

1. Hoofdzakelijk tot doel, in het algemeen belang, een 
positieve maatschappelijke impact bewerkstelligen op 
de mens, het milieu of de samenleving

2. Vennoten delen beperkt in positieve resultaten:
• Dividend max. 6%
• Geen enkele meerwaarde bij uittreding

3. Opgebouwd vermogen blijft in de coöperatie  bij 
vereffening bepaalt de A.V. de bestemming van het
liquidatiesaldo: zo dicht mogelijk bij voorwerp als 
erkende sociale onderneming.
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 Volg een Cera Coop Workshop ‘starten met of bij een coöperatie’ 
https://www.cera.coop/nl/cooperaties/kalender  

 Maak een onderscheid tussen stakeholders en shareholders – een coöperatie 
is een gedeeld bedrijf!

 Doe een beroep op experten met kennis van zaken.

 Laat je niet ontmoedigen door experten die het coöperatieve 
ondernemingsmodel niet kennen. 

Tips wanneer je dit model verder wil verkennen 
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Wie zijn de initiatiefnemers / vennoten?1

Wat is de directe of indirecte relatie van de vennoten tot de coöperatie? 2

Hoe wordt het resultaat bestemd? 3

Overige kenmerken4

Kenmerken van wooncoöperaties

1. Basis = “… een autonome organisatie van personen die zich vrijwillig verenigen om hun 
gemeenschappelijke economische, sociale en culturele behoeften en ambities te behartigen door 
middel van een onderneming waarvan ze samen eigenaar zijn en die ze democratisch controleren.”

2. Bouwstenen van een (woon)coöperatie:
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Wie zijn de initiatiefnemers / vennoten?

1. Stad legt randvoorwaarden op en lokale overheden of bewoners of coöperaties nemen 
initiatief / (institutionele) investeerders en bewoners worden vennoot

2. Ondernemers – burgers nemen initiatief / bewoners + investeerders worden vennoot

3. Zorgvoorzieningen nemen initiatief / projectdragers + bewoners + investeerders worden 
vennoot

 Bewoners zijn niet per definitie de initiatiefnemers

 Bewoners zijn wel vennoot van de coöperatie

1
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Wat is de directe of indirecte relatie van de 
vennoten tot de coöperatie? 

1. Directe relatie voor de bewoners: investeren in ruil voor woonrecht
1. Inbreng in relatie tot gebruikte oppervlakte
2. Inbreng op individueel niveau vrij maar als groep ‘bewoners + achterban’ min. 1/3 van de 

kostprijs
3. Inbreng minimaal 5.000 euro

2. Indirecte relatie voor investeerders: 
1. Investeren vanuit de betrokkenheid bij de bewoners
2. Investeren in ruil voor een (sociaal) rendement

2
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Hoe wordt het resultaat bestemd?
1. De woonbijdragen zijn de (enige/voornaamste) inkomsten van de coöperatie:

1. Woonbijdrage is gekoppeld aan inbreng: hoe hoger de inbreng, hoe lager de woonbijdrage 
2. Woonbijdrage is gekoppeld aan de gebruikte oppervlakte
3. Woonbijdrage is gekoppeld aan het inkomen

2. Dividenden: enkel bij winst
1. Geen dividend
2. Beperkt dividend, normaal gezien nooit meer dan 6% 

3. Scheidingsaandeel varieert:
1. Boekwaarde met als max. de inbreng
2. Boekwaarde met gelimiteerde meerwaarde: max. inflatie, max. vastgoedindex, …

3
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Overige kenmerken

1. Gezien het lange termijnperspectief en de gewenste woonkwaliteit zijn de gebouwen vaak 
duurder: materialen zijn kwalitatiever en ratio privé- en collectieve oppervlakte is groter

2. Belangrijkste kostenposten zijn (zoals ook voor niet-wooncoöperaties)

1. Grondpositie (zakelijke rechten van lokale overheden en/of anderen)
2. Bouw- of renovatiekost 
3. Belastingen en taksen

3. De betaalbaarheid op de lange termijn wordt gerealiseerd door het rendement op de inbreng 
te beperken (coöperatieve doelmaximalisatie). Het gaat bij wooncoöperaties over 
‘wooncapaciteit’. Dit is niet evident in onze huidige woonmarkt. 

4
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De Arenawijk in Deurne
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Grote gezinswoningen in Gent
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Erfgoedwoningen an het Begijnhof in Lier
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De gemeentehuissite in Kampenhout
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De site van het voormalig sociaal huis in Aartrijke
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Coöperatief ondernemingsmodel
• coöperatief design en organisatiestructuur, 

stakeholders- en vennotenanalyse; rechten 
en plichten van de vennoten, toepassing 
coöperatieve principes & waarden; missie, 
visie & strategie, …

• coöperatief ondernemingsplan, financiering, 
toe- en uittreden vennoten, waarde aandeel, 
scheidingsaandeel, …

Coöperatieve governance
• goed bestuur; communicatie, participatie en 

inspraak vennoten; stakeholders- en 
vennotenmanagement;

• ledenbetrokkenheid, vrijbuitersgedrag; …

Coöperatieve vennootschap
• rechtsvorm, CV, statuten, intern reglement, 

erkenning NRC en SO,

• prospectus, vennotenadministratie, PO, 
diverse juridische coöperatieve vragen, …

Wacht niet te lang en blijf niet zitten met je 
vragen: vraag een intake

Waar kan  ‘Cera Coopburo’ bij helpen?
Advies, coaching en vorming over: 

https://coopkracht.be/index.php/
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www.cera.coop

Dank u Surf naar
cera.coop

Schrijf je in op onze 
nieuwsbrief

Vind Cera in KBC 
Mobile

Word
vennoot!

Volg ons op

https://www.cera.coop/
https://www.youtube.com/channel/UClHM42n6Eoi5KjiJpc-TMBQ?view_as=subscriber
https://www.instagram.com/cera_gram/
https://www.twitter.com/CeraCoop
https://www.linkedin.com/groups/4094859/
https://www.facebook.com/cera.coop/
https://www.cera.coop/
https://www.cera.coop/nl/particulieren/over-cera/ezine
https://www.cera.coop/nl/particulieren/over-cera/app
https://www.cera.coop/nl/particulieren/aandelen-kopen
https://www.instagram.com/cera_gram/
https://www.facebook.com/cera.coop/
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